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開催することが出来ませんでした。みなさまには残暑の
お見舞いを申し上げる機会がございませんでした。
　その間、オリンピック、パラリンピック、岡谷の豪雨
災害、菅総理の総裁選不出馬発表など、大きなニュースが
たくさんありました。そして、先週から一気に涼しくなり、
秋の訪れを感じております。

　今日は上田ＲＣ
創立以来、初めての
オンライン例会です。
今期から発足した
デジタル化委員会の
みなさまに協力を
いただいております。
不手際があるかもしれませんが、ご協力のほどよろしく
お願いいたします。
　８月30日にオンラインで理事会を開き（オンライン
理事会も初めてです。）、緊急かつ重要な事項を決めました。
詳細は幹事報告をお聞きください。
　ロータリークラブは多様な会員の集合体ですから、
それぞれのみなさまにさまざまな意見があることは
存じております。私は今期の会長として、理事会の
みなさまに諮りながら、上田ＲＣの会員のみなさまが
クラブを楽しんでいただけますように運営を進めてまいり
ます。みなさまにおかれましても無理のないようにご参加
いただければ幸いです。

　来週のガバナー来訪例会は、丸子ＲＣとの合同例会で、
オンラインで行うこととなりました。桑澤ガバナーには
オンラインでご参加いただきます。多くのみなさまの
ご参加をよろしくお願い申し上げます。

［慶祝］
お誕生月　４名
　小池文彦さん
　関　宇陽さん
　小林俊明さん
　田中健一さん

結婚記念月　７名
　石田眞人さん
　土屋勝浩さん
　伊藤典夫さん
　成澤　厚さん
　上島孝雄さん
　増田幸一さん
　櫻井雅文さん

事業創立記念月　３名
　石井 人さん
　鈴木　哲さん
　酒井喜雄さん

皆出席　１名
　米津仁志さん（22年）

［会長挨拶］	 米津仁志　会長
　みなさん、こん
にちは。
　前回の例会は８月
２日で、もう１か月
以上が経ってしま
いました。その後、
コロナの感染が悪化
したために、例会を

第２８４１回例会（令和３年９月６日）
《 初 の オ ン ラ イ ン 例 会 》



　本日のドラッカーは、前回の続きをご紹介します。
前回ご紹介したのは以下の部分です。

　“市場をつくるのは、神や自然や経済ではなく企業
である。企業が満足させようとする欲求は、顧客が
それを満たす手段の提供を受ける前から感じていたもの
かもしれない。飢饉における食物への欲求のように、
生活全体を支配し、人にそのことばかり考えさせていた
欲求かもしれない。しかしそれでも、有効需要に変え
られるまでは、潜在的な欲求であったにすぎない。有効
需要に変えられて初めて、顧客と市場が誕生する。 欲求
が感じられていなかったこともある。”
『マネジメント（上）』第６章「企業とは何か」ｐ73より引用

　続きの部分をご紹介します。

　“企業が何であるかを決めるのが顧客である。顧客
だけがその支払いの意思によって資源を富に代え、物を
商品に代える。したがって、企業が生産していると
思っているものが、まず重要なのではない。 
　しかも、顧客が価値を認め購入するものは、財や
サービスそのものではない。財やサービスが提供するもの、
すなわち効用である。加えて、顧客にとって価値ある
ものが何かは自明ではない。 
　顧客こそが企業の基盤である。顧客こそが企業を存続
させる。顧客こそが雇用を生み出す。その顧客の欲求と
ニーズに応えさせるために、社会は富を生み出す資源を
企業に負託する。”
『マネジメント（上）』第６章「企業とは何か」ｐ73-74より引用

　ドラッカーは顧客の一人一人をみて、顧客が気づいて
いる欲求はもちろんですが、まだ気づいていない欲求
さえも形に変えていくのが企業の目的であると指摘しま
した。それを「企業の目的は顧客の創造である」と端的に
表現したのです。
　なぜなら、顧客が「企業が何であるか」を決めるからです。
顧客がお金を払ってその物品を購入することによって、
物品は商品となります。買ってもらわなければただの
モノです。顧客の意思が企業を成り立たせているのです。
　顧客が購入しているのは、その財やサービスがもたら
してくれる効用です。ただし、財、サービスが顧客にとって
どんな価値をもたらしてくれるのかは、はっきりして
いません。ここを解き明かして、さらに顧客が喜ぶような財、
サービスを開発していくのが企業の役目であります。
　企業にこの役目をさせるために、社会は、大切なヒト、
モノ、カネなどを自由に使うように任せているのです。
　もちろん、コンプライアンス重視のもとです。
　つまり、企業は社会で役に立つ限り、社会から存在を
許されているということになります。その基盤は顧客
ということになります。

　来週もまたよろしくお願いいたします。ありがとう
ございました。

［社会奉仕委員長から地区補助金事業の報告］
安齋晃德　委員長

　「ロータリー財団地区補助金事業」
として、甘露保育園・蓮の音
こども園へ支援事業を行いました。
　支援内容としては、子供たちに、
８月７日の七夕の行事を手伝って
もらいました。玄関に笹を飾り、子供たちにお願いごとや
絵を書いてもらった短冊を飾りました。
　また、８月２日には、非接触型検温器と除菌清掃用品を
支援いたしました。子供たちが接触する場所に汚れが
つかないように、きれいに拭いてからガラスコーティングを
行いました。本来は子供たちと一緒にやる予定でしたが、
コロナ禍でできませんでしたので、先生方と一緒に行い
ました。この支援事業は、特別号として発行されます。



［幹事報告］	 柳澤雄次郎　幹事
１．ＲＩ	the	rotarian	９月
２．ＲＩ日本事務局
　　	８月ロータリーレートお知らせ

110円
　　	日本事務局「在宅勤務延長」の

お知らせ
　　財団室ニュース９月号
　　９月ロータリーレートお知らせ　110円
３．米山奨学会　ハイライトよねやま　257
４．米山梅吉記念館　賛助会ご入会のご案内
５．ロータリー友の会事務所
　　		新型コロナウイルス感染症に関する友事務所の対応

の件お知らせ
６．地区事務所
　　コーディネーターニュース９月号
　　ロータリー財団地区セミナー開催のご案内
　　米山奨学地区セミナー開催のご案内
　　職業奉仕委員会開催のお知らせ
　　会員増強・新クラブ結成推進月間リソースのご案内
　　コロナ禍でのガバナー公式訪問の対応について
　　ロータリー財団寄付明細表（2021年７月）
　　米山記念奨学会
　　　①寄付金納入明細総合表（2021年７月）
　　　②寄付金納入明細表（2021年７月）
　　　③表彰一覧（2021年７月）
　　　④寄付金傾向（2021年７月）
　　2021-22年度　ＲＬＩ参加のお願い
　　基本的教育と識字向上月間リソースのご案内
７．上田ローターアクトクラブ　賛助金の御礼
８．松本南ロータリークラブ　創立60周年あゆみ
９．上田青年会議所　	認承60周年記念式典及び記念講演会

並びに記念事業のご案内
10．上田市役所　広報Ueda　上田獅子飾額寄付掲載
11．上田市防衛協会　	「第30回自衛隊ふれあいコンサート

in上田」中止のお知らせ
12．「小さな親切」運動上田支部
　　	令和３年度「小さな親切」運動賛助会費納入について
（お願い）

　　定期総会資料
　　「小さな親切」運動実践指定校活動報告書
　　小さな親切　夏号
13．上田保健福祉事務所
　　	令和３年移動採血車（献血バス）の運行予定について
（依頼）

14．豊かな環境づくり上小地域会議
　　信州豊かな環境づくり県民会議会報について送付
15．週刊うえだ　暑中名刺広告
16．信州民報　暑中広告
17．東信ジャーナル　暑中広告

18．例会変更
　　上田六文銭ＲＣ　８月17日㈫
　　　　　　　　　　　　24日㈫
　　　　　　　　　　　　31日㈫
　　　　　　　　　　９月７日㈫
　　　　　　　　　　　　14日㈫
　　　　　　　　　　	新型コロナウイルス感染拡大防止

のため休会　定受なし
　　上田東ＲＣ　　　８月18日㈬
　　　　　　　　　　　　25日㈬
　　　　　　　　　　９月１日㈬
　　　　　　　　　　　　８日㈬
　　　　　　　　　　	新型コロナウイルス感染拡大防止

のため休会　定受なし
　　丸子ＲＣ　　　　８月12日㈭　定受なし
　　　　　　　　　　　　19日㈭
　　　　　　　　　　　　26日㈭
　　　　　　　　　　９月２日㈭
　　　　　　　　　　　　９日㈭
　　　　　　　　　　　　16日㈭
　　　　　　　　　　　　23日㈭
　　　　　　　　　　　　30日㈭
　　　　　　　　　　	コロナ感染レベル５を受け休会　

定受なし
　　東御ＲＣ　　　　８月19日㈭
　　　　　　　　　　　　26日㈭
　　　　　　　　　　９月９日㈭
　　　　　　　　　　　　16日㈭
　　　　　　　　　　　　23日㈭
　　　　　　　　　　	新型コロナウイルス感染拡大防止

のため休会　定受なし
　　長野ＲＣ　　　　８月17日㈫
　　　　　　　　　　　　24日㈫
　　　　　　　　　　９月７日㈫
　　　　　　　　　　　　14日㈫
　　　　　　　　　　　　21日㈫
　　　　　　　　　　　　28日㈫
　　　　　　　　　　	新型コロナウイルス感染拡大防止

のため休会　定受なし
　　小諸ＲＣ　　　　８月18日㈬
　　　　　　　　　　　　25日㈬
　　　　　　　　　　９月１日㈬
　　　　　　　　　　　　８日㈬
　　　　　　　　　　	新型コロナウイルス感染拡大防止

のため休会　定受なし
　　上田西ＲＣ　　　８月12日㈭
　　　　　　　　　　　　19日㈭
　　　　　　　　　　　　26日㈭
　　　　　　　　　　	新型コロナウイルス感染拡大防止

のため休会　定受なし



　　戸倉上山田ＲＣ　８月13日㈮　定受なし
　　　　　　　　　　　　27日㈮
　　　　　　　　　　	夜間例会を通常例会に変更
　　長野北ＲＣ　　　８月19日㈭
　　　　　　　　　　　　26日㈭
　　　　　　　　　　９月２日㈭
　　　　　　　　　　　　９日㈭
　　　　　　　　　　　　23日㈭
　　　　　　　　　　	新型コロナウイルス感染拡大防止

のため休会　定受なし
　　軽井沢ＲＣ　　　８月30日㈪
　　　　　　　　　　	新型コロナウイルス感染拡大防止

のため休会　定受なし
　　小諸浅間ＲＣ　　８月24日㈫
　　　　　　　　　　　　31日㈫
　　　　　　　　　　９月７日㈫
　　　　　　　　　　　　14日㈫
　　　　　　　　　　　　21日㈫
　　　　　　　　　　　　28日㈫
　　　　　　　　　　	新型コロナウイルス感染拡大防止

のため休会　定受なし
　　蓼科ＲＣ　　　　８月25日㈬
　　　　　　　　　　９月１日㈬
　　　　　　　　　　	新型コロナウイルス感染拡大防止

のため休会　定受なし
　　戸倉上山田ＲＣ　９月３日㈮
　　　　　　　　　　　　10日㈮
　　　　　　　　　　　　17日㈮
　　　　　　　　　　　　24日㈮
　　　　　　　　　　	新型コロナウイルス感染拡大防止

のため休会　定受なし
　　長野北東ＲＣ　　９月６日㈪
　　　　　　　　　　　　13日㈪
　　　　　　　　　　　　20日㈪
　　　　　　　　　　	新型コロナウイルス感染拡大防止

のため休会
　　　　　　　　　　９月27日㈪
　　　　　　　　　　	職場例会の為場所移動（コロナ状況

により中止の可能性あり　定受なし
　　長野東ＲＣ　　　９月８日㈬
　　　　　　　　　　	新型コロナウイルス感染拡大防止

のため休会
　　　　　　　　　　９月15日㈬　オンライン例会変更
　　　　　　　　　　　　22日㈬　休会　定受なし
19．会報恵送
　　上田西ＲＣ、松本西南ＲＣ、東御ＲＣ、小諸ＲＣ、
　　小諸浅間ＲＣ

［ニコニコBOX］	 櫻井雅文　委員長
　安齋晃德さん　伊藤典夫さん　小幡晃大さん　小池
文彦さん　関宇陽さん　田中健一さん　田邉利江子さん
柳澤雄次郎さん　米津仁志さん　櫻井雅文さん　中村邦彦
さん　滋野眞さん

本日喜投額　13名　￥ 35,500
累　計　　　　￥320,000

［例会の記録］
司　会：宮川　泰　副委員長
●初のオンライン例会
●慶祝
●社会奉仕委員会
　安齋晃德委員長から地区補助金事業の報告

［ラッキー賞］
　関　宇陽さん（滋野眞さんより、雪中梅）
　宮川　泰さん（米津会長より、太郎吉パン）
　櫻井雅文さん（米津会長より、航空自衛隊カレー）

［出席報告］	 宮川　泰　副委員長

本日 前々回
（７/26） 本日 前々回

（７/26）
会 員 数 57 57 出席免除（a） 0 0

出席ベース 49 51 メークアップ
（ ）内はMake	up 後 1（46）

出 席 者 数 43 45 出 席 率 100.00 90.20
出席免除（b）
（　）内は出席者数 11（3） 11（5）

［次回例会予定］
９月27日㈪　ロータリー情報委員会
　　　　　　「ロータリーの友」紹介

（９月13日発行）
【会報担当】　田邉利江子　委員長


